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LA CITTA DELLE RETI. CONSIGL! AL FUTURO SINDACO = ox Manco Ausems & Jacoro Tomom
St scrive Milano, ma presto si leggerd Milania

Imi San Paolo I'ha capito e lancia progetti glocal

& 5i scrive Milano, ma si leg-
ge Milania.

Le grandi Reti e il concet-
to di "citta allargata” non so-
no una nosira fissa. E non so-
10 Nemmeno un vacuo prurito
sociologico bensi il vero e
concretissimo modo di legge-
re il futuro di Milano. Chi c1si
sta esercitando sopra, in que-
sti mesi precedenti alle Comu-
nali 2006 - intellettuali. scritto-
ri. sociologl. imprenditori -
pur da diverse angolature par-
te proprio da questo nuovo
paradigma, chiedendo implici-
tamente al futuro sindaco, co-
me precondizione di buongo-

verno. Ferrante o Moratti
che sia, di aprirsi e di smet-
terla con la mistica del picco-
lo amministratore di condo-
minio alla Albertini.
y Ci ragiona ad esempio Pie-
4§/ ro Bassetti, quando dice che
«per organzzare |'ospitaliti a
tutti quei pendolari che fru-
scono Milano ma non <
abitano. non si pos-
sono certo li-
mitare | servizi
semplicemen-
te alla citta,
perché centi-
nata di mighaia
di mulanesi senza
Milano fanno una
e domanda a cui Milano
=7 . nonsa pill isponderes.

Ci ragiona Aldo Bonomi.
quando parla un po’ enfatica-
mente di «Cirta Infimta~ e dice
che oggi. i processi vitali, av-
vengono fuon dalla cinta da-
ziana: la fiera a Rho. le Torn
Bianche & 'Universita San
Raffaele a Vimercate. la Casa
della Carita di don Colmegna a
Crescenzago

Ci ragiona Salvatore Car-
rubba quando nel suo libretto
Post Milano scrive che «se la
citta deve dare servizi a due
milioni ¢ mezzo di persone che
usano di giomo Milano (city
user) ma pud prelevare tasse
solo da chi a1 dorme, cioé circa
un milioni e 200mila. capite che
la questione & scottante. e che il
punto vero. dunque. ¢ di dare
un assetto definitivo alla costi-
tuzione di una grande area me-
tropolitana per affrontare temi
caldi come 1l traffico e I'inqui-
namento, la mobilita».

Ci ragiona il professor
Giulio Sapelli. quando am-
mette che il tema dell’area
metropolitana & quello decisi-
vo. Perché i poteri del Comu-
ne sono insufficienti a creare
un‘osmosi forte ¢ positiva tra
il centro e le periferie.

Ci ragiona Mauro Magat-
ti nel suo recente saggio No-
vum Mediolanum quando di-



ce che «la rete mondiale & un
sistema complesso e sostan-
zialmente indistinto di produ-
zione di beni ¢ servizi. Dal
punto di vista economico, tali
connessioni sono principal-
mente di ordine funzionale,
per questo la prosrcmva pit
promettente oggi & quella di
considerare Milano come un
nodo della rete globale».

E in fondo a ragiona an-
che , nel suo
ultimo  libretto,  Futuro
Italiane, quando scrive che la
nuova economia, grazie alle
nuove tecnologie, sard urbana
e le citty saranno 1 motor di
questa crescita. Ma non pil la
cittd dormitorio per i lavorato-
ri dell'industria, o la cittd am-
ministrativa con ghi uffic pub-
blici e i centri direzionali.

si una cittd diversa in cui le
molte attivitd si mescolano e
convivono  alimentandosi.
Esattamente la cittd nodo di
reti, con le universita, la came-
ra di commercio, i centri di ri-
cerca, i luoghi d'arte, i sistemi
di comunicazione, le banche.
Una specie di neocittd come
fattore di esportazione di cui

Milano & il paradigma perfetto. -

Certo, poi ognuno tratta il
tema con una sua specificita:

Carrubba & convinto che Bas-
setti smaterializzi troppo il
concetto di Milano, e Bassetti
invece che Bonomi sbaghi a di-
latare il territorio fisico della
cittd infinita (da Mal I]pe
Orio al Scrlo) perché rablc-
ma semmai e di espandcrc
controllo delle funzioni di rete.
E tuttavia il minimo comun
denonﬁ:la]t‘ore & identico: I'in-
tuizione che la rte
dei prabicnuogﬁ =1 e
si trova di fronte a
Milann sta nella dif-
ficolta di governare
i “flussi" che non
sono gestibili -all'in-
terno dei confini
territoriali tradizio-
nali o con le istitu-
zioni della vecchia
municipalitd. Per questo chi
da sindaco gestira anzi-
tutto una contraddizione: do-
vra cercare 1l voto solo dentro
la vecchia dimensione ammini-
strativa, ma il risultato del suo
governo verrd misurato su
un'ottica i:-\ﬁ vasta, che & quel-
la del nodo di reti: Milano che
diventa Milania, per dirla un
po’ enfaticamente con Basset-
ti, un concetto mutuato dall’an-
tropologia culturale che sta
proprio ad indicare questo tra-

z
Pietro Modiano
spiega I'idea

dei «hanchier
del territorion

scendimente del termtono.
In questo contesto, quindi,
ci sembra assolutamente inte-
ressante anche un altro fatto
accaduto negli scorsi giorni a
Milano, magari poco descritto,
ma che ha un'implicazione di-
retta in questo ragionamento
sulle reti e sull'integrazione
gos fordista citta/territori.
tiamo parlando del passaggio
da «banca per meta divisionale
funzionale» a
«bam:a nazionale dei
territori» varato dal
Cda di San Paolo
Imi attraverso I'ap-
provazione del Pia-
no triennale 2006-
2008. Un medello
che responsabilizza i
capi area, veri & pro-
pri «banchieri del territorio»,
una ventina in tutto, che rap-
presenteranno l'unico "filtro®
tra il direttore generale e i capi
delle 3mila filiali sparse in tutta
Italia. Permettendo di puntare
con forza sul decentramento e
di stabilire legami miglioni con
i clienti e le comunita locali. al
di la del semplice concetto di
rete di vendita.
«Partiamo da un- fattos,
spiega al Riformista Pietro
Modiano. direttore generale

dell'istituto torinese, «il

i baricentri multiph, il si-
stema-Italia, nell'epoca globa-
le, & multicentrico come non lo
& mai stato prima. E’ necessa-
rio prendere coscienza di que-
sto processo: le vecchie gerar-
chie urbane codificate, costrui-
te attorno alle "due capital”
incontrastate, Roma e Milano,
sono saltate. Questa gerarchiz-
zazione fissa, statica. oggi non
funziona pil, soprattutto con
riferimento a Milano».

Milano che non a caso sta
cercando affannosamente una
nuova dimensione “glocal”. «Si

rché il “localismo® non & so-
0 una reminiscenza del passa-
to, ma anche una necessita per
il presente e per il futuro: basta
guardare alla vitalita del terri-
torio e del "locale”, all'impresa

" minore che costituisce I'ossatu-

ra economica. basta vedere 1
dati dell’export, di questa [talia
multicentrica e costruita a ma-
croaree. Questo & il grande te-
ma culturale della nostra ope-
razione. Naturalmente - prose-
gue Modiano - & fondamentale
non assecondare acnticamente
il decentramento, perché le
nuove eccellenze, in tutto il
mondo. si esprimono dove ¢'é
aggregazione urbana. Il poli-







